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Spar- und Leihkasse Wynigen AG

Kurzbericht Geschaftsjahr 2025




Die Zahlen autf einen Blick

Bilanziibersicht

per 31.Dezember 2025 | in TCHF 2025 2024 Veranderung
Bilanzsumme 319099 302111 + 16'988
Kundengelder 255’946 242°'717 + 13'229
Ausleihungen nach Verrechnung WB 239’516 228178 + 11’338
Eigene Mittel vor Gewinnverwendung 38304 36860 + 1444
Jahresgewinn 750 762 -12
Dividende 35% 35%
Erfolgsrechnung

per 31.Dezember 2025 | in TCHF 2025 2024 Veranderung
Geschaftserfolg 1’802 1722 + 80
Gewinn (Periodenerfolg) 750 762 -12
Bilanzgewinn 753 768 -15
Kennzahlen

per 31.Dezember 2025 2025 2024
Kundengelderdeckungsgrad 106.86 % 106.37 %
. I .

El'genkz.;lpltal'm % der Bilanzsumme 12.00% 12.20%
(Eigenfinanzierungsgrad)
Cost Income Ratio 59.95 % 52.82%

(Betriebsaufwand in % des Betriebsertrages)

slwynigen.ch



Gedanken zum vergangenen Jahr

Liebe Aktiondrin, lieber Aktionér
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschaftsjahr 2025 der Spar- und Leih-
kasse Wynigen AG (SLW) gehért bereits
wieder der Vergangenheit an und wir kén-
nen wiederum einen sehr guten Geschafts-
abschluss vorlegen. Das gute Ergebnis
ist vor allem der Verdienst unserer treuen
Kundschaft sowie der Mitarbeitenden der
Bank, die sich das ganze Jahr zahlreichen
Herausforderungen stellen und diese mit
Bravour meistern.

Das vergangene Jahr stand auch immer noch
im Zeichen von weltweiten grossen Verunsiche-
rungen. Die Lage in und zwischen vielen Lan-
dern dieser Welt ist schwierig und Prognosen
kdénnen kaum verlasslich gemacht werden. Trotz
den grossen geopolitischen Unsicherheiten,
konnte sich die Wirtschaft, vor allem auch inner-
halb Europas, immer noch relativ stabil halten
und sogar etwas Wachstum verzeichnen.

Die Lage in und zwischen
vielen Landern dieser Welt
ist schwierig und Prognosen
konnen kaum verlasslich

gemacht werden.

An der Generalversammlung vom 3. Mai 2025
durften wir eine stattliche Anzahl von 210 Ak-
tionarinnen und Aktionare in der Turnhalle Wyni-
gen begrissen. Schon lange zur guten Tradition
gehdrt die musikalische Umrahmung unserer
Generalversammlung durch die heimische Bla-
sergruppe «WinQuinto». Zusatzlich durften wir
in diesem Jahr eine Prasentation von Fabien
Curty von der Firma Zweifel Chips und Snacks
AG geniessen. Er stellte uns das Familienunter-
nehmen vor und berichtete einiges Uber ihren
Hauptrohstoff, die Kartoffel, welche teilweise
auch aus unserem Marktgebiet geliefert wird.
NatUrlich hatte er auch einige Zweifel Chips mit
im Gepack dabei. Die ordentlichen Traktanden
konnten danach jeweils mit einstimmigen Ab-
stimmungsresultaten zlgig abgehalten werden.

Nach einer Anregung im Verschiedenen aus
dem Kreis der Aktionare steht seit neustem ein
variabler Velostéander vor der Bank, der den An-
sprlchen aller Raderbreiten von gangigen Fahr-
radern genugen sollte.

Einige Veranderungen standen auch bankintern
an. Zwei langjahrige Kadermitarbeiter verliessen
unser Institut im vergangenen Jahr. lvo Frauchi-
ger verabschiedete sich nach Uber zwanzigjahri-
ger Tatigkeit im September in den wohlverdien-
ten Ruhestand. Er war wahrend vieler Jahre der
ruhende Pol in der Schalterzone und galt durch
sein umfassendes Bankfachwissen zurecht als
ein versierter Bankallrounder. Patrick Grossen-
bacher, der schon seine Lehre in der Bank ab-
solviert hatte, verliess im Herbst nach tber zehn
Jahren die SLW, um seinen Horizont zu erwei-
tern. Beiden darf ich hier nochmals einen gros-
sen Dank fur ihr grosses Engagement und ihre
langjahrige Treue zu unserer Bank aussprechen.
Anfang Juli nahm ein neues Geschéftsleitungs-
mitglied seine Tatigkeit auf: Tobias Saner. Mit ei-
ner langjahrigen Regionalbankentatigkeit bringt
er einen grossen Erfahrungsschatz und ein rich-
tiges Regionalbankerherz mit, aber auch eine
gute Portion neuen Wind.

Auch im Verwaltungsrat gab es einen Wechsel:
Marianne Neuenschwander hat dem Verwal-
tungsrat bereits vor einiger Zeit offenbart, dass
sie sehr gerne im Verwaltungsrat mitwirkt so-
wie auch Verantwortung Ubernimmt, jedoch das
Amt als Vizeprésidentin an eine weitere Person
Ubergeben mochte. Anlasslich der Sitzung im
August 2025 nahm Benjamin Seitzinger die ein-
stimmige Wahl zum neuen Vizeprasidenten an.

Flr das grosse Vertrauen und die Verbunden-
heit, die Sie alle unserer Spar- und Leihkasse
Wynigen AG erweisen, bedanke ich mich herz-
lich. Auch den Mitarbeitenden und dem gesam-
ten Verwaltungsrat gebihrt ein grosses «Merci»
flr ihren Einsatz und das grosse Engagement
fir unsere Bank. Mit diesem Team kdnnen wir
auch weitere zuklnftige Herausforderungen an-
gehen und erfolgreich meistern.

Edith von Atzigen
Prasidentin des Verwaltungsrats
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Kurzriickblick auf das Geschéftsjahr 2025

Spatenstich Bifangmatt

Am 10. Januar 2025 war es soweit: Endlich durften wir den Spaten-
stich fUr unser Projekt — den Bau von zwei Mehrfamilienhausern —
feiern und den Baubeginn in Angriff nehmen. Eine intensive und lang-
wierige Projekt- und Bewilligungsphase lag hinter uns.

Wer hatte gedacht, dass von der ersten Bauvoranfrage vom 20. Mai
2021 bis zum Erhalt des Gesamtbauentscheids am 20. November 2024
ziemlich genau dreieinhalb Jahre ins Land ziehen wirden. Nun, umso
mehr war es das ganze Jahr hindurch eine Freude, das wachsende
Projekt mitzuverfolgen.

Bancomat

Nach der Sprengung des Bancomaten in der Nacht auf den
11. November 2024 erfuhren wir per Ende Januar, dass die
SBB die Raumlichkeiten am Bahnhof \Wynigen nicht mehr zur
Verflgung stellen wirden.

Die Suche nach einem geeigneten neuen Standort gestaltete
sich schwierig. Die Anforderungen an die Sicherheit, Risiko-
Uberlegungen und ein gut frequentierter Standort waren oder
sind schwierig zu erflllende Rahmenbedingungen. Aktuell
prifen wir immer noch, ob sich ein neuer Standort an unse-
rem Hauptsitz realisieren lasst.



Wechsel in der Geschiéftsleitung

Ivo Frauchiger, langjahriges Mitglied der Geschaftsleitung der Spar- und
Leihkasse Wynigen AG, hatte bereits vor einiger Zeit angekindigt, dass
er per Ende September in Pension gehen will. Wir wiinschen Ivo an die-
ser Stelle noch einmal alles Gute und freuen uns fir ihn, dass er wieder
mehr Zeit fir Musik und Ausfliige mit dem Toff hat.

Am 1. Juli 2025 durften wir Tobias Saner, seinen Nachfolger als Leiter
Services bei uns willkommen heissen. Tobias hat sich gut bei uns einge-
lebt und erganzt die bestehende Geschéftsleitung ideal. Mehr erfahren
Sie Uber Tobias Saner im Kapitel «Personliches und Antworten».
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Abschluss Strategiereview 2026 bis 2030

An der Sitzung des Verwaltungsrates vom 28. Oktober 2025
hat dieser die finale Version inklusive Anhénge der Strategie
2026 bis 2030 genehmigt. Zu den Themen Kunden und Mark-
te, Mitarbeiter, Aktionare, Finanz- und Risikopolitik, Infrastruk-
tur und Technologie sowie Nachhaltigkeit hat sich der Verwal-
tungsrat Gedanken gemacht und neue Ziele gesetzt.

Unsere Werte und insbesondere der personliche Kontakt und
die individuelle Beratung unserer Kunden stehen weiterhin
im Mittelpunkt unserer taglichen Arbeit. Wir sind weiterhin:
Klein. Personlich. Zuverlassig.

Momente 2025




Die Zahlen der Bilanz

Die Bilanz

Bilanziibersicht

per 31.Dezember 2025 | in TCHF _ 2024 Veranderung
Aktiven
Flissige Mittel 55'877 51'679 +4'198
Forderungen gegenlber Banken 507 155 + 352
Forderungen gegeniber Kunden 5172 5'973 - 801
Hypothekarforderungen 234’344 222'205 +12'139

Handelsgeschéft - _ _

Finanzanlagen 18848 20'245 -1'397
Aktive Rechnungsabgrenzungen 244 351 -107
Beteiligungen 182 182 0
Sachanlagen 3’889 1290 + 2'5699
Sonstige Aktiven 35 31 +4
Total Aktiven _ 302111 + 16'988
Passiven

Verpflichtungen gegenlber Banken - - -

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 236'017 225011 + 11006
Kassenobligationen 19929 17'706 +2'223
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 16’500 14'500 +2'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 749 643 + 106
Sonstige Passiven 78 222 -144
Rickstellungen 7522 7169 + 353
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 19038 18'045 +993
Gesellschaftskapital 900 900 -
Gesetzliche Gewinnreserven 17673 17'223 + 450
Eigene Kapitalanteile - 60 -76 + 16
Gewinnvortrag 3 6 -3
Gewinn (Periodenerfolg) 750 762 -12

TotallPassiven _ 302'11 +16'988

Ausserbilanzgeschiifte

Eventualverpflichtungen 872 1093 -221

Unwiderrufliche Zusagen 3280 2'257 + 1023

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 344 344 -




Die Zahlen der Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung

per 31.Dezember 2025 | in TCHF _ 2024  \eranderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 4’579 5110 - 531
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft - - -
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 229 237 -8
Zinsaufwand -709 -1"191 + 482
Bruttoerfolg Zinsengeschaft _ 4’156 -57
Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 363 15 +378
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft _ 4141 + 321
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 5 8 -3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2 3 -1
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschéaft 151 148 +3
Kommissionsaufwand -26 -22 -4
Subtotal Erfolg aus dem 137 -5
Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 35 20 +15
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 36 - + 36
Beteiligungsertrag 24 16 +8
Liegenschaftenerfolg - - -
Anderer ordentlicher Ertrag 19 16 +3
Anderer ordentlicher Aufwand - - -
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg _ 32 + 47
Geschaftsaufwand
Personalaufwand - 1’392 -1'309 -83
Sachaufwand -1'213 -986 -227
Subtotal Geschaftsaufwand . -2%605 -2'205 -310
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschrei- -4 “113 + 72
bungen auf Sachanlagen und immateriellen Werten
Veranderungen von Riickstellungen und lbrigen ) ) )
Wertberichtigungen sowie Verluste 260 200 60
Geschiftserfolg _ 1722 +80

Die Erfolgsrechnung




Die Zahlen der Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung

Jahresgewinn

per 31.Dezember 2025 | in TCHF _ 2024 Veranderung
Geschaftserfolg 1802 1'722 + 80
Ausserordentlicher Ertrag 16 6 +10
Ausserordentlicher Aufwand - - -
Veranderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken - 860 - 745 -115
Steuern - 208 -221 +13
Gewinn (Periodenerfolg) _ 762 -12
Gewinnverwendung

per 31.Dezember 2025 | in TCHF _ 2024 Veranderung
Gewinn 750 762 -12
Gewinnvortrag 3 6 -3
Bilanzgewinn _ 768 -15
Gewinnverwendung
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 430 450 -20
Ausschittung auf dem Gesellschaftskapital 315 315 -

Gewinnvortrag neu

Kommentar

Bilanz

Die Bilanzsumme betragt per 31. Dezember
2025 CHF 319 Mio., was einer Zunahme von
CHF 17.0 Mio. oder 5.6% gegenliber dem Vor-
jahr entspricht.

Nach wie vor ist die Aktivseite der SLW gepragt
von einem hohen Anteil an flissigen Mitteln.
Diese betragen per 31. Dezember 2025 rund
CHF 55.8 Mio., was einem Bilanzsummenanteil
von 17.5% (Vorjahr: 17.1%) entspricht. Die Li-

Kommentar zu Bilanz und Erfolgsrechnung

quiditdtsanforderungen wurden dadurch jeder-
zeit problemlos eingehalten. Die Kundenauslei-
hungen (Forderungen gegenlber Kunden und
Hypothekarforderungen) konnten um CHF 11.3
Mio. oder 5.0% (Vorjahr: + CHF 8.9 Mio. oder
4.1%) auf CHF 239.5 Mio. gesteigert werden.

Mit dem Spatenstich der Mehrfamilienhduser
auf der Bifangmatt anfangs Januar 2025 hat
die Bautéatigkeit nun endlich richtig Fahrt aufge-
nommen. Entsprechend hat die Bilanzposition
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Kommentar

Sachanlagen um CHF 2.6 Mio. auf neu CHF 3.9
Mio. zugenommen.

Die Kundengelder (Verpflichtungen aus Kunden-
einlagen und Kassenobligationen) haben erfreu-
licherweise mit dem Wachstum der Kunden-
ausleihungen Schritt halten kénnen und um
CHF 13.2 Mio. oder 5.5% (Vorjahr: CHF 3.9
Mio. oder 1.7%) zugenommen. Der Kunden-
gelderdeckungsgrad erhoht sich leicht von
106.4% auf neu 106.9%.

Das Eigenkapital der Bank (Reserven fir all-
gemeine Bankrisiken, Gesellschaftskapital, ge-
setzliche Gewinnreserven und Gewinnvortrag,
abzuglich im Eigenbestand gehaltene eigenen
Aktien) betragt nach der diesjahrigen umfang-
reichen Zuweisung von TCHF 993 an die Re-
serven fur allgemeine Bankrisiken 12.0% der
Bilanzsumme. Die Bilanzstruktur ist weiterhin
solid und auf Sicherheit bedacht.

Erfolgsrechnung

Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft sank
im Berichtsjahr um TCHF 57 oder 1.4% auf CHF
4.1 Mio. Dies darf aufgrund der weggefallenen
Verzinsung der Sichtguthaben der SNB im 2025
als sehr guter Erfolg gewertet werden. Der Er-
trag von TCHF 363 in der Position «Veranderun-
gen aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigun-
gen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft»
stammt aus der Auflosung von Wertberichti-
gungen aufgrund der Bereinigung von zwei Kre-
ditpositionen.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft hat um TCHF 5 abgenom-
men und der Erfolg aus dem Handelsgeschaft,
welcher aus dem Handel mit eigenen Aktien
und dem Erfolg aus dem Devisengeschaft be-
steht, hat um TCHF 15 zugenommen. Im Ubri-
gen ordentlichen Erfolg wurde der Gewinn aus
der Verausserung einer Aktienposition sowie
die Auflésung von Wertberichtigungen auf Fi-

nanzanlagen verbucht. Dieser liegt mit TCHF 80
deutlich Uber dem Vorjahr.

Der Geschéaftsaufwand hat um TCHF 310 zu-
genommen. Davon entfallen TCHF 83 auf
den Personalaufwand und TCHF 227 auf den
Sachaufwand. Die Zunahme des Personalauf-
wandes ist hauptsachlich auf den personellen
Wechsel in der Geschéftsleitung und den damit
zusammenhingenden Ubergabezeitraum  zu-
ruckzufthren. Die hohe Zunahme des Sachauf-
wandes hat verschiedene Griinde. Die steigen-
den Anforderungen an die IT-Security und die
notwendige Umsetzung von regulatorischen
Feststellungen und Vorgaben haben einerseits
hohe einmalige Kosten, aber auch steigende
wiederkehrende Aufwande in den Kostenge-
fassen IT, Revision und externe Beratung zur
Folge. Mit der Auslagerung der Verarbeitung
des Zahlungsverkehrs konnen Personalressour-
cen fir andere dringend notwenige Aufgaben
freigesetzt werden. Diese Massnahme bringt
jedoch keinen unmittelbaren zusatzlichen Er-
trag mit sich. Fur das kurz vor der Einflhrung
stehende Projekt «E-Bill» wurden Aufwande far
bereits geleistete Arbeiten abgegrenzt.

In der Position «Wertberichtigungen auf Betei-
ligungen sowie Abschreibungen auf Sachanla-
gen und immateriellen Werten» ist insbesonde-
re die Restabschreibung des Bancomates von
TCHF 11 enthalten.

In der Position «Verdnderung von Ruickstellun-
gen und Ubrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste» ist eine Bildung von TCHF 260 von zu-
satzlichen Rickstellungen enthalten. Unter Be-
rcksichtigung dieser Sachverhalte betragt der
Geschéftserfolg CHF 1.8 Mio. und liegt damit
TCHF 80 tber dem Vorjahr (1.72 Mio.).

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken konn-
ten mit TCHF 860 dotiert werden. Nach Ver-
buchung des Steueraufwandes fir das Ge-
schaftsjahr 2025 von TCHF 208 resultiert ein
Jahresgewinn von TCHF 750. Der Verwaltungs-
rat beantragt der Generalversammlung eine un-
veranderte Dividende von 35% sowie eine Do-
tierung der gesetzlichen Gewinnreserven von
TCHF 430.

Der Kommentar
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FUr unsere Kunden und Akt

Neu im Fihrungsteam

Funktion:

Leiter Services,
Mitglied der Geschifts-
leitung

Alter:

39

Ausbildung:
Bachelor of Science
in Betriebsokonomie FH

Zivilstand:

ledig, ich darf jedoch
immer auf meine
langjahrige Lebens-
partnerin zahlen

Mitglied bei:
JCI Solothurn

(junge Wirtschafts-
kammer)

Tobias Saner

Das Fiihrungsteam der Spar- und Leihkasse
Wynigen wurde im Sommer 2025 durch To-
bias Saner, 39, als Leiter Services ergianzt.
Im nachfolgenden Interview verrat er unter
anderem, welche Ziele er hat und wo er die
grossten Herausforderungen der SLW sieht.

Seit wann sind Sie im Team der SL Wynigen
und wie kam es dazu?

Per 1. Juli 2025 suchte die SLW eine/n Nach-
folger/in fir Ivo Frauchiger als Leiter Services.
Nach 18 Jahren bei meiner vorherigen Arbeitge-
berin, einer Regionalbank im Kanton Solothurn,
hat mich die Herausforderung und die Maglich-
keit gereizt, das Wirken einer Bank als Mitglied
der Geschéftsleitung mitzuprdgen und noch
mehr Verantwortung zu Ubernehmen. Als tber-
zeugter «Regionalbanker», welcher in der Region
Solothurn-Bern verwurzelt ist, war die SLW eine
der wenigen Banken, bei welcher ich mir diesen
Schritt vorstellen konnte. Umso gllcklicher bin
ich, hat mir der Verwaltungsrat das Vertrauen ge-
schenkt.

Haben Sie sich spezielle Ziele gesetzt, die
Sie in nachster Zeit erreichen moéchten?

Ich mochte in den kommenden Monaten unsere
Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner
noch besser kennenlernen. Das ist wahrend der
intensiveren Einarbeitungszeit in den ersten Mo-
naten noch etwas zu kurz gekommen. Darauf
freue ich mich.

Wo sehen Sie in naher Zukunft fiir die SLW
die grossten Herausforderungen?

Eine Herausforderung sind sicher die immer viel-
faltiger werdenden Wiinsche an unsere Dienst-
leistungspalette. So wiinschen und nutzen viele
Kundinnen und Kunden sich laufend weiterentwi-
ckelnde Online-Dienstleistungen. Andere schat-
zen den regelmassigen personlichen Besuch an
unserem Bankschalter oder auch die Mdglich-
keit, ihre Zahlungen mit einem Vergutungsauf-
trag in Papierform zu erledigen.

Wir sind jedoch Uberzeugt, dass wir auch als klei-
ne Bank diesen Spagat in Zukunft gut meistern
werden und diese Dienstleistungen weiterhin zu
attraktiven Konditionen anbieten kdnnen. Zusam-
men mit der zunehmenden Regulierungsdichte
spuren wir diese Entwicklungen jedoch in unse-
rem Geschéaftsaufwand.



Ausblick

Bifangmatt

Im Sommer 2026 beginnen wir zusammen
mit der RUWA Immobilien, Kirchberg, die Aus-
schreibung der Erstvermietung unserer Woh-
nungen auf der Bifangmatt. Unten auf dieser
Seite finden Sie Grundrisspldne der attraktiven
Wohnungen beider Hauser. Den Baufortschritt
kénnen Sie online auf unserer Homepage ver-
folgen: slwynigen.ch/bifangmatt

Kennen Sie Interessierte oder sind Sie selbst auf
der Suche nach einer 2 V2- oder 4 Y2-Zimmer-
Mietwohnung mit Mietbeginn Anfang 20277
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Dann melden Sie sich bei uns oder bei Frau
Sara Hirschi, RUWA Immobilien, Kirchberg.

Die grosszlgigen Grundrisse und die komfor-
table Ausstattung werden Sie Uberzeugen. Ein
grosser Balkon sowie ein offener Wohn- und
Klichenbereich gehéren ebenso dazu wie zwei
eigene Kellerabteile. Die Tiefgarage wird fir E-
Mobilitat ausgerustet. Der direkte Anschluss zu
Fuss an den Bahnhof wird durch den noch zu
erstellenden offentlichen Fussweg gewahrleis-
tet sein. Wir freuen uns auf lhre Anfrage.
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Grundriss Haus B
(um 90 Grad gedreht)

Grundriss Haus A
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Verwaltungsrat | Geschéftsstellen

slwynigen.ch

Der Verwaltungsrat der Spar- und Leihkasse Wynigen per 31.12.2025 (v.l.n.r.):
Benjamin Seitzinger, Stefan Kohler, Edith von Atzigen-Sollberger, Markus Gloor,
Marianne Neuenschwander, Urs Schneider, Stefan Hasler

Unseren ausfihrlichen Geschaftsbericht Hauptsitz Wynigen
finden Sie online in der Rubrik «Aktuelles» Dorfstrasse 3 | 3472 Wynigen
unter www.slwynigen.ch 034 415 77 77 | info@slwynigen.ch

www.slwynigen.ch

Postkonto 34-50-6 | Bankenclearing / 11D 8300
SWIFT SLWYCH21

Einnehmerei Ersigen
Gemeindeverwaltung | 3423 Ersigen
034 448 3535

Einnehmerei Heimiswil
Gemeindeschreiberei | 3412 Heimiswil
0344204040

Einnehmerei Ochlenberg
Gemeindeverwaltung | 3367 Ochlenberg
062 961 71 54

Impressum:

Titelbild und Seite 4/5: Adobe Stock

Bild/Grafik Seite 10/11: zur Verfligung gestellt

Bild VR: Klar Webagentur, Langenthal iL
Layout: sehruum11, Langenthal

Korrektorat: Jeannette Abt, flatterie.ch
Druck: Haller + Jenzer, Burgdorf

gedruckt auf 100%-Recyclingpapier Spar- und Leihkasse Wynigen AG




